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Estatuto Social da CCR S.A.

Consolidado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinéria realizada em 19 de abril de 2023

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO

Artigo 1° - A CCR S.A. € uma sociedade andnima, regida por este Estatuto Social e pelas
leis aplicaveis.

Artigo 2° - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”), da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo os
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢c6es do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Artigo 3° — As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutarias em casos de conflito.

Artigo 4° — Companhia tem sua sede social e domicilio legal na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Chedid Jafet, n°® 222, Bloco B, 4° andar, podendo abrir,
manter e fechar filiais, escritérios e agéncias em todo o territério nacional e no exterior,
mediante deciséo de sua Diretoria.

Artigo 5° — A Companhia tem por objeto social:

(i) a exploracdo no Brasil e/ou no exterior, direta ou indiretamente, e/ou
através de consorcios, de negécios de concessdes, parcerias ou autorizacdes de
obras e servigos publicos, especificamente a prestacéo de servi¢cos de operagéo de
estradas de rodagem, vias urbanas, pontes, tuneis e infraestruturas
metroferroviarias, aeroportuarias, aquaviarias e de telecomunicacoes;

(ii) o exercicio de atividades conexas ou relacionadas ao objeto social, direta ou
indiretamente, inclusive importacéo e exportagéo; e
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(iii) a participacdo em outras sociedades, na qualidade de quotista ou acionista.

Artigo 6° — A Companhia € constituida por prazo indeterminado.

CAPITULO Il — CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 7° — O capital social da Companhia € de R$ 6.126.100.230,54 (seis bilh&es, cento
e vinte e seis milhdes, cem mil, duzentos e trinta reais e cinquenta e quatro centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 2.020.000.000 (dois bilhdes e vinte
milhdes) de a¢bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§1° — Cada acéo ordinaria dara direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral
de acionistas.

8§2° — As acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de deposito, em
instituicdo depositaria, em nome de seus titulares, sem emissao de certificados.

83° — O custo de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do servigo relativo as
acOes custodiadas, poderd ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo
depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de custddia.

84° — A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 8° — O capital social da Companhia podera ser aumentado para até 3.030.000.000
(trés bilhdes e trinta milhdes) acbes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo, que fixard o preco da emissao e as
demais condicdes da respectiva subscricdo e integralizacdo, inclusive a eventual
destinacao de parte do preco de emissao a conta de reserva de capital.

81° — A Companhia podera emitir acoes, debéntures conversiveis em ac¢des e bonus de
subscricao, sem direito de preferéncia ou com reducao do prazo de exercicio pelos antigos
acionistas, cuja colocacao seja feita mediante (i) venda em bolsa de valores ou subscri¢cao
publica, (i) permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, ou (iii)) nos
termos de lei especial de incentivos fiscais.
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§2° — A Companhia podera outorgar opgéo de compra de agdes bem como outros direitos
de remuneracdo baseada em acdes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, observado,
guando aplicavel, o limite do capital autorizado, de acordo com plano de outorga de opcdes
ou plano de remuneracéo baseada em ac¢des aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 9° — A Assembleia Geral de acionistas reunir-se-a, ordinariamente, até o dia 30 de
abril de cada ano, para os fins previstos em lei, e, extraordinariamente, sempre que 0S
interesses da Companhia o exigirem, observadas as previsfes legais e estatutarias.

81° — A Assembleia Geral de acionistas sera convocada pelo Conselho de Administracao
e sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por
outro membro do Conselho que estiver presente e vier a ser escolhido pelos acionistas. O
presidente da Assembleia Geral indicara o secretario da reuniéo.

§2° — A primeira convocacdo da Assembleia Geral deveréa ser feita com 15 (quinze) dias
de antecedéncia, no minimo, contando o prazo da publicacdo do primeiro anuncio; nao se
realizando a Assembleia Geral, sera publicado novo anuncio, de segunda convocacédo, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

83° — O acionista que desejar participar da Assembleia Geral da Companhia devera, com
no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, apresentar: (i) comprovante
expedido pela instituicdo depositéria das a¢fes escriturais de sua titularidade emitido com
no maximo 3 (trés) dias de antecedéncia da data de realizacdo da Assembleia Geral; e (ii)
instrumento de mandato ou documentos que comprovem os poderes do representante legal
do acionista; devendo ainda o acionista ou seu representante legal comparecer a
Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

84°~ Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral
munido dos documentos referidos no §3° acima, até o momento da abertura dos trabalhos
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em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los
previamente.

Artigo 10 — Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, € da competéncia da
Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) solicitacdo de recuperacdo judicial ou pedido de autofaléncia pela
Companhia;

(i) dissolucéo ou liquidacdo da Companhia;

(iii) alteracdo do limite do capital autorizado ou aumentos do capital social acima
do limite do capital autorizado;

(iv) reducao do capital social da Companhia e resgate de a¢gbes com ou sem
reducao do capital social;

(v) emissao de (a) debéntures conversiveis em a¢des da Companhia, observado
o disposto no Art. 17, (vii), e (b) quaisquer outros titulos e valores mobiliarios
conversiveis em a¢des de emissdo da Companhia;

(vi) modificacdo do objeto social e quaisquer alteracdes deste Estatuto Social;
(vii) cisao, fusédo ou incorporacdo da Companhia;
(viii) fixacdo da politica de dividendos da Companhia e sua alteracao;

(ix) cancelamento do registro de companhia aberta perante a Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”), quando tal iniciativa for da Companhia; e

(x) saida do Novo Mercado da B3, quando tal iniciativa for da Companhia.

CAPITULO IV — NORMAS GERAIS DA ADMINISTRACAO

Artigo 11 — A Companhia sera administrada e gerida por um Conselho de Administracao e
por uma Diretoria.

81° — A remuneracdo dos administradores serd fixada pela Assembleia Geral. A
Assembleia Geral podera fixar uma verba global para os administradores, caso em que
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cabera ao Conselho de Administracdo deliberar a respeito de sua distribuicdo entre seus
membros e a Diretoria.

§2° - A Companhia podera celebrar, em termos e condigbes previamente aprovados pelo
Conselho de Administracéo, contratos de indenidade (“Contratos de Indenidade”) com os
seus administradores, membros de 6rgdos auxiliares da administracéo, conforme a Secao
lll do Capitulo V deste Estatuto Social, e membros do Conselho Fiscal, estabelecendo a
obrigacdo da Companhia indenizar tais pessoas por perdas patrimoniais resultantes de
procedimentos judiciais, arbitrais ou administrativos que envolvam questdes relacionadas
as suas atividades na Companhia ou em quaisquer sociedades sobre as quais a
Companhia detenha o poder de controle direta ou indiretamente (“Controladas”).

83° - Os Contratos de Indenidade ndo obrigardo a Companhia a indenizar os respectivos
beneficiarios quando se verificar que estes atuaram:

(i) fora do exercicio de suas atribui¢des;

(i) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude;

(ili) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia ou de suas Controladas, conforme o caso.

84° - Os Contratos de Indenidade deveré&o disciplinar, entre outras questdes:

(i) o valor limite da cobertura oferecida ao beneficiario;

(i) o periodo de cobertura;

(ili) o procedimento decisorio para a concessao de indenizagdo, que devera
prevenir potenciais conflitos de interesses e assegurar que as decisdes sejam
tomadas no interesse da Companhia; e

(iv) a obrigacdo de devolucdo a Companhia de quaisquer valores que 0s
beneficiarios tenham recebido a titulo de indenizagao, inclusive adiantamentos de
despesas, nos casos em que se restar comprovado, por meio de procedimento a
ser estabelecido nos Contratos de Indenidade, que estes nao faziam jus a
indenizacao.
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CAPITULO V — CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 12 — O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 8 (oito) e, no
maximo, 15 (quinze) membros efetivos e até igual nimero de respectivos suplentes. Os
membros do Conselho de Administracdo serédo eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral
para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.

81° — Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deveréo deliberar sobre a quantidade
de membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos em tal Assembleia.

82° — A Assembleia Geral também nomeara o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho
de Administracao.

83° — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor Presidente ndo
poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

84° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagéo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como membros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger. Serdo também considerado(s) como independente(s), o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo art. 141, 88 4° e 5° da Lei n°® 6.404/76, na hipGtese de
haver acionista controlador.

85° — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no 84° acima, resultar
namero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para 0 numero
inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

SECAO | - ELEICAO

Artigo 13 - Ressalvada a hipdtese do Artigo 14, a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas:
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81° - O Conselho de Administragédo devera, na data da convocagédo da Assembleia Geral
destinada a eleger os membros do Conselho de Administracéo, disponibilizar na sede da
Companhia declaragdo assinada por cada um dos integrantes da chapa indicada na
proposta da administracao, contendo (a) sua qualificagcdo completa; (b) descricdo completa
de sua experiéncia profissional, mencionando qualificacdes profissionais e académicas e
as atividades profissionais anteriormente e atualmente desempenhadas, com a
confirmacgdo de inexisténcia das hipoteses previstas no Artigo 147, 83° da Lei n° 6.404/76
ou, se for o caso, informacdes detalhadas sobre a existéncia de tais hipéteses; (c) a
confirmacédo de inexisténcia das hipoteses previstas no Artigo 147, 81° e 82° da Lei n°
6.404/76 e, se for o caso, informacdes sobre inquéritos ou processos disciplinares,
administrativos ou judiciais em que tenha sido condenado; (d) confirmagdo do cumprimento
dos demais requisitos previstos na Politica de Indicacdo de Administradores; e (ef) quando
se tratar de candidato ao cargo de conselheiro independente, a confirmacdo do
cumprimento dos requisitos de independéncia definidos no Regulamento do Novo Mercado.

§2° - Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa para
concorrer aos cargos no Conselho de Administracao deverdo encaminhar ao Conselho de
Administracdo declaragdes assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados,
contendo as informacdes mencionadas no Paragrafo anterior, devendo a divulgacao
observar os termos da regulagéo vigente.

83° - A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada na
proposta da administracéo.

84° - Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os
candidatos da chapa que receber o maior nimero de votos na Assembleia Geral.

85° — A posse dos membros do Conselho de Administracdo estara condicionada a (i) prévia
assinatura de termo lavrado em livro préprio, que deve contemplar sua sujeicédo a clausula
compromissoria referida no Art. 39 deste Estatuto Social, e (ii) o atendimento dos requisitos
legais aplicaveis; sendo dispensada qualquer garantia de gestdo. Os membros do Conselho
de Administracdo deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas funcdes até
gue sejam empossados seus substitutos ou assumam 0S seus respectivos suplentes,
exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral de acionistas.

4
“Zwve  ISEB3

NOS APOIAMOS
0PACTO GLOBAL



Av. Chedid Jafet, 222 - Bloco B - 5° andar TED

Vila Olimpia - 04551 065 - Sdo Paulo - SP - Brasil
tel: 55 (11) 3048 5900 - fax: 55 (11) 3048 5903 CC R
www.grupoccr.com.br

Artigo 14 — Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é facultado aos
acionistas requerer, na forma da lei, a ado¢do do processo de voto multiplo, desde que o
facam, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia Geral.

81° - A Companhia, imediatamente apds o recebimento do pedido, devera divulgar a
informacéo de que a eleigdo se dara pelo processo do voto multiplo, por meio de Aviso aos
Acionistas disponibilizado em sua pagina na rede mundial de computadores e
encaminhado, por meio eletrénico, para a CVM e para a B3.

82° - Na hipotese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo processo
de voto multiplo, deixara de haver a eleicdo por chapas e serdo candidatos a membros do
Conselho de Administracdo os integrantes das chapas de que trata o Artigo 13, bem como
os candidatos que vierem a ser indicados por acionistas, desde que sejam apresentadas a
Assembleia Geral as declaracfes assinadas por estes candidatos, com o conteudo referido
no Paragrafo 1° do Artigo 13 deste Estatuto.

83° - Em caso de adocao do procedimento de voto multiplo, cada acionista tera o direito de
cumular os votos a ele atribuidos em um Unico candidato ou distribui-los entre varios, sendo
declarados eleitos aqueles que receberam maior quantidade de votos.

84° - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serao objeto de nova
votacdo, pelo mesmo processo, ajustando-se 0 numero de votos que caberd a cada
acionista em funcdo do numero de cargos a serem preenchidos.

Artigo 15 — No caso da auséncia, impedimento temporario ou vacancia de qualquer
membro efetivo do Conselho de Administragdo, 0 respectivo suplente, se houver,
assumira as funcdes durante a auséncia ou impedimento ou apés a vacancia. Na hipotese
de vacancia de qualquer dos cargos de membro do Conselho de Administracéo (de ambos,
titular e, se houver, respectivo suplente), o membro titular substituto sera nomeado pelos
conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral, quando um novo
membro titular e, se for o caso, respectivo suplente, serdo eleitos. Para os fins deste artigo,
ocorrera a vacancia de um cargo de membro do Conselho de Administracdo quando
ocorrer a destituicdo, rendncia, morte, incapacidade comprovada, invalidez, impedimento
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permanente ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, de qualquer
dos membros efetivos do Conselho de Administragéo e, se for o caso, seu respectivo
suplente.

Paragrafo Unico — Em caso de auséncia, impedimento ou vacancia do Presidente do
Conselho de Administracdo, suas funcdes serdo assumidas pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo durante a auséncia ou impedimento ou apos a vacancia. Em
caso de auséncia ou impedimento temporario de ambos, cabera aos demais membros
efetivos escolher, dentre si, aquele que exercera suas fun¢des interinamente e, em caso de
vacancia de ambos, uma assembleia devera ser convocada imediatamente para indicacao
dos membros que preencherdo tais cargos. Sendo assim, 0s respectivos membros
suplentes do Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo atuardo como
membros do Conselho de Administracdo, mas ndo exercerdo as funcdes atribuidas a
Presidéncia e a Vice-Presidéncia do Conselho de Administracao.

SECAO Il - REUNIAO

Artigo 16 — O Conselho de Administracdo reunir-se-4, em carater ordinario, conforme
calendario aprovado por seus membros (em periodicidade, no minimo, trimestral) e, em
carater extraordinario, quando necessario aos interesses sociais, sempre que convocado
por escrito por qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias em
primeira convocacao e de 2 (dois) dias em segunda convocacao, devendo constar da
convocacao a data, horario e os assuntos que constardo da ordem do dia da reuniao.

81° — As reunides do Conselho de Administracdo somente se instalardo com a presenca,
em primeira convocacao, de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) dos membros em
exercicio da Companhia e, em segunda convocacdo, com a maioria dos membros em
exercicio.

§2° — Estando presentes todos os membros do Conselho de Administracdo em exercicio,
independentemente das formalidades previstas no caput deste Artigo 16, sera considerada
regular a reunido, e os membros do Conselho de Administracdo poderdo também, por
unanimidade, acrescentar outros assuntos a ordem do dia proposta.
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83° — As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo. O secretério da reunido sera nomeado pelo presidente da respectiva reunido.

84° - Os membros do Conselho de Administragdo poderdo participar das reunides por
intermédio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacdo simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso,
serdo considerados presentes a reunido e deverao assinar a correspondente ata ou enviar
por escrito sua concordancia com o respectivo conteudo. Serdo considerados validos os
votos dos membros do Conselho de Administracdo que tenham sido enviados, por escrito,
antes da reunido do Conselho de Administragao.

§5° — Cada membro do Conselho de Administracdo em exercicio tera direito a 1 (um) voto
nas reuniées do Conselho de Administracdo. Observada a regra contida no Paragrafo Unico
do Artigo 17 abaixo, as matérias e deliberagdes tomadas nas reunides do Conselho de
Administracdo serdo validas se tiverem voto favoravel da maioria dos membros presentes
e serdo lavradas em atas e registradas no Livro de Atas de Reunibes do Conselho de
Administracdo e, sempre que contiverem deliberacbes destinadas a produzir efeitos
perante terceiros, seus extratos serao arquivados no registro do comércio e publicados.

86° — Os membros suplentes do Conselho de Administracdo poderédo participar das
reunides a convite do respectivo membro efetivo, mas nesta hipotese nao teréo direito a
voto ou de consignar manifestacdes nas atas de reuniao.

Artigo 17 — Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia a orientacédo geral dos
negocios sociais, cabendo-lhe, além das atribuicées previstas em lei, 0 seguinte:

(i) Eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar as suas atribui¢cdes, observado
0 gque a respeito dispuser este Estatuto e a lei;

(ii) Aprovar o Manual de Governanca da Companhia, que devera contemplar os
documentos organizacionais do Grupo CCR, bem como suas alteragbes, ndo
limitados a: (a) Regimento Interno do Conselho de Administracdo e respectivos
Comités de Assessoramento ou Atos Regimentais da Companhia e sua estrutura
administrativa; (b) Cédigo de Conduta Etica da Companhia; e (c) determinadas
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politicas e normas internas que venham a ser adotadas pela Companhia
relacionadas ou que facam referéncia a Governanca da Companhia;

(iii) Acompanhar a gestédo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias
de celebracéo, e quaisquer outros atos;

(iv) Convocar a Assembleia Geral dos acionistas, sempre que necessario ou
exigido por lei;

(v) Manifestar-se sobre o relatorio da administracéo e as contas apresentadas pela
Diretoria, bem como as demonstracdes financeiras anuais e intermediarias da
Companhia;

(vi) Propor a Assembleia Geral a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a
distribuicdo de dividendos;

(vii) Aprovar a emissdo de acdes pela Companhia dentro do limite do capital
autorizado;

(viii) Examinar e opinar sobre qualquer assunto relativo as atividades da
Companhia e de suas Controladas que julgue relevante, bem como assuntos que
lhe sejam submetidos pela Diretoria ou pelos Comités;

(ix) Nomear ou destituir os auditores independentes contratados pela Companhia
ou pelas suas Controladas, bem como homologar o plano de auditoria interna;

(x) Aprovar anualmente as diretrizes gerais de patrocinio e doacao filantropica,
observado o disposto na Politica de Doac¢des e Patrocinios da Companhia, bem
como a eventual celebracdo de contratos de patrocinio e doacao filantrépica que
nao estejam abrangidos nas referidas diretrizes previamente aprovadas pelo
Conselho de Administracéo;

(xi) Aprovar o Plano Geral de Negocios proposto pela Diretoria, que consiste no
planejamento estratégico quinquenal da Companhia e suas respectivas
atualizacdes anuais, que engloba, mas ndo se limita aos objetivos e estratégias
para 0s negocios atuais e futuros da Companhia e das Controladas, seus
respectivos orgcamentos, planos de investimentos, planejamentos de usos e fontes
de recursos, os fatores criticos e outros aspectos necessarios ao direcionamento
das operacdes da Companhia e das Controladas, bem como eventuais
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modificacdes;

(xii) Aprovar a assinatura ou resciséo, pela Companhia e pelas suas Controladas,
de contratos de concessao relacionados aos seus objetos sociais, bem como a
aprovacao de alteracdes ou aditivos a tais contratos;

(xiii) Aprovar a participacdo da Companhia, ou de suas Controladas, em licitacdes
envolvendo concessoes;

(xiv) Aprovar (i) a emissao de debéntures pela Companhia, inclusive debéntures
conversiveis em acbes de emissdo da Companhia dentro do limite do capital
autorizado, e (ii) a emissado publica pela Companhia de quaisquer outros titulos ou
valores mobiliarios de divida, independentemente do valor;

(xv) Aprovar a tomada de empréstimos, obtenc¢éo de financiamentos e qualquer ato
gue implique endividamento, entre a Companhia e terceiros (excluidas, portanto,
suas Controladas e coligadas), que nédo esteja previsto no Plano Geral de Negdcios
da Companhia;

(xvi) Aprovar a tomada ou concessdo de empréstimos, obtencdo de
financiamentos ou qualquer ato que implique endividamento, entre uma Controlada
e terceiros ou entre, de um lado, a Companhia ou uma de suas Controladas e, de
outro, a Companhia ou qualquer de suas Controladas ou coligadas, que nao esteja
previsto no Plano Geral de Negoécios da Companhia, (a) se em valor igual ou
superior, em uma unica operacado ou em um conjunto de operacgdes relacionadas,
a (i) R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) ou (ii) o valor equivalente a 3% (trés
por cento) do patriménio liquido da Controlada ou coligada em seu ultimo balango
patrimonial anual auditado, dentre eles o que for maior; (b) sempre que o patriménio
liguido da Controlada ou coligada for negativo em seu ultimo balanco patrimonial
anual auditado; ou (c) em qualquer valor sempre que, em se tratando de
empréstimos ou financiamentos entre a Companhia e uma Controlada ou coligada
cujo capital social ndo seja, direta ou indiretamente, integralmente detido pela
Companbhia, o valor a ser desembolsado pela Companhia no ambito de tal operacao
represente um percentual do valor total da operacéo superior ao percentual de sua
participagdo societaria detida, direta ou indiretamente, na respectiva Controlada ou
coligada.

(xvii) Aprovar a outorga de garantias de qualquer natureza pela Companhia em
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favor de uma Controlada ou coligada (a) em qualquer valor, se prestadas em
proporcao que extrapole o percentual detido direta ou indiretamente pela Companhia na
respectiva Controlada ou coligada, ainda que a referida prestagéo de garantia esteja
expressamente prevista no Plano Geral de Negdcios; e (b) se prestadas em
proporcdo que ndo extrapole o percentual detido direta ou indiretamente pela
Companhia na respectiva Controlada ou coligada e nao esteja expressamente
prevista no Plano Geral de Negdcios, nas seguintes hipoteses: (x) em valor igual
ou superior, em uma Unica operacdo ou em um conjunto de operacdes
relacionadas, a (i) R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) ou (ii) o valor
equivalente a 3% (trés por cento) do patriménio liquido da Controlada ou coligada
em seu Ultimo balanco patrimonial anual auditado, dentre eles o que for maior, ou
(y) sempre que o patrimonio liquido da Controlada ou coligada for negativo em seu
ultimo balanco patrimonial anual auditado;

(xviii) Aprovar a celebragéo de contratos envolvendo a alienag&o de bens do ativo
nao circulante da Companhia em valor igual ou superior, em uma Unica operagao
ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a R$20.000.000,00 (vinte milhdes
de reais), incluindo participacdes detidas em outras sociedades; bem como aprovar
as diretrizes para implementacdo de plano de alienacdo de bens do ativo ndo
circulante a ser implementado pela Diretoria, quando esses bens tiverem valor
inferior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

(xix) Aprovar a celebragéo de contratos (incluindo seus aditivos), exceto aditivos
de prorrogacao de prazo contratual, e eventuais rescisdes, entre, de um lado, a
Companhia ou suas Controladas e, de outro, (a) quaisquer partes relacionadas dos
acionistas controladores da Companhia, nos termos das normas contabeis em
vigor, exceto a propria Companhia e suas Controladas, em valor (a.1) em uma Gnica
operacdo ou em um conjunto de operacgdes relacionadas, entre R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais) e R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais), caso
haja recomendacao para submissao ao Conselho de Administracéo pelo Comité de
Auditoria, Compliance e Riscos; ou (a.2) igual ou superior, em uma unica operacao
ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a R$120.000.000,00 (cento e vinte
milhGes de reais; (b) entidades que nao facam parte do grupo econdémico da
Companhia e detenham participacdo em qualquer das Controladas da Companhia,
bem como sociedades controladoras, controladas ou coligadas de tal entidade que
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detém participacdo em determinada Controlada da Companhia, em valor igual ou
superior, em uma Unica operacao ou em um conjunto de operacdes relacionadas,
a R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais); ou (c) administradores da
Companhia, em qualquer valor; observada a Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas, sendo facultado a qualquer membro do Conselho de Administracéo
solicitar, previamente e em tempo habil, a elaboracdo de uma avaliacao
independente realizada por empresa especializada que revisara o0s termos e
condicOes da proposta de contratacdo e a sua adequacéo as condi¢des e praticas
de mercado (arm’s length);

(xx) Ressalvadas as competéncias descritas nos incisos (xii) e (xv) a (xix) acima,
aprovar a celebracéo de contratos de qualquer natureza (incluindo seus aditivos),
exceto aditivos de prorrogacdo de prazo contratual, de temas meramente
operacionais, de reducéo de valor, ou de incremento de valor com variacdo de até
2% (dois por cento) do valor do contrato dentro de um exercicio social, e eventuais
rescisdes, pela Companhia e por suas Controladas, em valor igual ou superior, em
uma unica operacdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a
R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais);

(xxi) Aprovar a propositura de acdes judiciais ou instauragédo de procedimento
arbitral contra (a) os poderes concedentes relacionados aos contratos de
concessao celebrados pela Companhia ou por suas Controladas; (b) qualquer
autoridade publica, nesta qualidade; ou (c) instituicdes financeiras publicas ou
privadas que atuem como financiadoras de projetos da Companhia ou de suas
Controladas, nos casos em que (com relacdo aos itens (a), (b) e (c) acima), a
propositura ou instauracéo da respectiva acéo judicial ou procedimento arbitral possa
vir a importar (i) na extingao de contrato de concessao de que a Companhia ou suas
Controladas sejam partes; ou (ii) em riscos de imagem a Companhia ou a suas
Controladas;

(xxii) Aprovar dissolucdo ou liquidacdo de suas Controladas, bem como a
solicitacao de recuperacao judicial ou pedido de autofaléncia pelas Controladas;

(xxiii) Aprovar a realizagéo de investimentos pela Companhia em sociedades (tais
como subscricdo de aumentos de capital, adiantamentos de aumento de capital,
subscricdo de titulos conversiveis em participacdo acionaria, aquisicdo de
participacfes societarias e outros) nos casos em que (a) a Companhia nédo detenha,
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direta ou indiretamente, participacdo societaria na sociedade beneficiaria final do
investimento  correspondente a integralidade de seu capital social,
independentemente do valor ou de previsao no Plano Geral de Negdcios; ou (b) que
nao estejam previstos no Plano Geral de Negdcios, (b.1) em valor igual ou superior,
em uma unica operacdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a (i)
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) ou (ii) o valor equivalente a 3% (trés por
cento) do patriménio liquido da sociedade que seja a beneficiaria final do
investimento em seu ultimo balanco patrimonial anual auditado, dentre eles o que
for maior; ou (b.2) sempre que o patriménio liquido da sociedade beneficiaria final

do investimento for negativo em seu ultimo balanco patrimonial anual auditado.

(xxiv) Aprovar as alteracdes significativas no modelo de gestdo e na estrutura
organizacional da Companhia e de suas Controladas;

(xxv) Aprovar a aquisicdo de acBes de emissdao da Companhia para
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sua revenda ou
recolocac&o no mercado, inclusive para atender a obrigagdes assumidas no ambito
de planos de remuneracéo baseada em acgdes (tais como de concessao de acoes
ou de outorga de opc¢des de compra), observadas as normas expedidas pela CVM
e demais disposicOes legais aplicaveis;

(xxvi) Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as agbes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao de a¢bes, que
devera abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aguisicdo de acbBes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relacéo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das acdes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhia; e (c) as alternativas a aceitacédo da oferta publica de aquisicéo de a¢bes
disponiveis no mercado;

(xxvii) Definir os parametros de risco da Companhia, inclusive por meio de
aprovacao das politicas financeira e de riscos de mercado, bem como acompanhar
0 Seu cumprimento;

(xxviii) Aprovar operagbes ou contratos de “hedge” a serem realizados pela

4
“Zwve  ISEB3

NOS APOIAMOS
0PACTO GLOBAL



Av. Chedid Jafet, 222 - Bloco B - 5° andar TED

Vila Olimpia - 04551 065 - Sdo Paulo - SP - Brasil

tel: 55 (11) 3048 5900 - fax: 55 (11) 3048 5903 CC R
www.grupoccr.com.br

Companhia ou suas Controladas que nao se enquadrem nas politicas financeira e
de riscos de mercado previamente aprovadas pelo Conselho de Administracao;

(xxix) Analisar periodicamente o acompanhamento econdmico-financeiro do Grupo
CCR, assim como, trimestralmente, o ITR enviado a CVM;

(xxx) Indicar os membros que irdo compor os comités de assessoramento do
Conselho de Administracéo;

(xxxi) Aprovar anualmente o Relatério Anual Sustentabilidade Integrado (RAI) da
Companhia;

(xxxii) Aprovar a abertura de capital das Controladas da Companhia na categoria
A, conforme previsto nas Instrugbes Normativas da Comissdo de Valores
Mobiliarios;

(xxxiii) Orientar a Diretoria na conducdo geral dos negdcios de suas
Controladas, sendo consultado previamente a tomada de decisdo, pela Diretoria,
em assuntos relacionados as Controladas cujas matérias constem deste artigo 17,
incisos (viii), (ix), (xi), (xit), (xiii), (xiv), (xvi), (xvii), (xviii), (xix), (xx), (xxi), (xxii), (xxiii),
(xxvii), (xxviii) e (xxxii);

(xxxiv) Aprovar os termos e condicfes gerais dos Contratos de Indenidade a serem
eventualmente celebrados entre a Companhia ou qualquer de suas controladas e
seus respectivos administradores, membros de 6rgéos auxiliares da administracao
ou membros do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 11, 88 2° a 4° acima; e

(xxxv) Aprovar programas de remuneragdo baseada em ag¢bes (inclusive de
concessao de acdes ou de outorga de opcbOes de compra) e as respectivas
outorgas, de acordo com plano de remuneragédo baseada em ac¢des que venha a
ser aprovado em Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — A aprovacdo de novos contratos referida no item (xix) acima sera valida
se tiver voto de 75% (setenta e cinco por cento) dos membros presentes e nédo conflitados
na respectiva Reunido do Conselho de Administracdo. Os fundamentos dos membros do
Conselho de Administracao que votarem contra referida aprovacédo deverao constar da ata
de Reunido do Conselho de Administracdo de maneira precisa e completa.
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SECAO Il - ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Artigo 18 — O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas fungdes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo que sua
composicao devera observar o disposto no Regimento Interno do Conselho de Administracéao e
respectivos Comités de Assessoramento.

81° — Sem prejuizo de outros comités que o Conselho de Administracdo venha a criar, 0
Conselho de Administracdo devera ser permanentemente assessorado por um Comité de
Auditoria e Compliance.

§2° — Aplicar-se-4 aos integrantes dos comités previstos neste Estatuto Social e aos demais
gue venham a ser criados na forma deste Artigo 18 o disposto no art. 160 da Lei 6.404/76.

83° — Sem prejuizo das regras expressamente previstas no presente Estatuto Social, 0s
comités terdo suas competéncias, configuragdes e regras de funcionamento determinadas
em regimento interno aprovado pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 19 — O Comité de Auditoria e Compliance terd autonomia operacional e orgamento
proprio aprovado pelo Conselho de Administracéo e sera composto por, no minimo, 3 (trés)
e, no maximo 5 (cinco) membros, sendo 1 (um) coordenador, designados pelo Conselho
de Administracdo, que exercerao seus cargos por, no maximo, 10 (dez) anos.

§81°- Os membros do Comité de Auditoria e Compliance devem ser indicados pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, sendo que: a) a maioria de seus membros devera ser
independente, nos termos da Instrugcdo CVM n°308/99, ou de eventual norma que venha a
substitui-la, sendo ao menos 1 (um) deles conselheiro independente da Companhia,
conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado; b) ao menos 1 (um) de seus
membros devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos
termos da Instrucdo CVM n°308/99, ou de eventual norma que venha a substitui-la, sendo
possivel que tal requisito seja acumulado pelo conselheiro independente previsto no item

(a).
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§2° — E vedada a participagido, como membros do Comité de Auditoria e Compliance da
Companhia, de membros da Diretoria, de diretores de suas Controladas, de seus acionistas
controladores, de coligadas ou sociedades sob controle comum.

Artigo 20 — Sem prejuizo das competéncias previstas em seu regimento interno, o Comité
de Auditoria e Compliance sera responsavel por:

(i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a
elaboracéo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

(i) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a)
sua independéncia; (b) a qualidade dos servigos prestados; e (c) a adequacéo dos
servigos prestados as necessidades da Companhia;

(iii) supervisionar as atividades das areas de controles internos, auditoria interna e
elaboracédo das demonstracdes financeiras da Companhia;

(iv) monitorar a qualidade e integridade: (a) dos mecanismos de controles internos;
(b) das informacdes trimestrais, demonstragfes intermediarias e demonstracfes
financeiras da Companhia; e (c) das informacdes e medicdes divulgadas com base
em dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem
elementos ndo previstos na estrutura dos relatorios usuais das demonstracdes
financeiras;

(v) avaliar e monitorar, em conjunto com um outro 6rgéo de assessoramento se for
0 caso, as exposicoes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a
remuneracao da administracdo; (b) a utilizacdo de ativos da companhia; e (c) as
despesas incorridas em nome da Companhia;

(vi) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria
interna, a adequacao das transacdes com partes relacionadas realizadas pela
Companhia e suas respectivas evidenciagoes;

(vii) avaliar, monitorar e recomendar a administracéo a corre¢cao ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacfes entre partes
relacionadas;

(viii) possuir meios para recepcdo e tratamento de informacdes acerca do
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descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao.

(ix) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracdes financeiras, contendo a descricdo de: (a) suas atividades, os
resultados e conclusfes alcancados e as recomendacoes feitas; e (b) quaisquer
situagbes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria e Compliance em
relacdo as demonstracdes financeiras da Companhia.

Artigo 21 — Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei n.° 6.404/76 e
do Capitulo V abaixo, o Comité de Auditoria e Compliance conservara suas atribuicdes,
respeitadas as competéncias outorgadas por lei ao Conselho Fiscal.

CAPITULO VI - DIRETORIA

Artigo 22 — A administracao corrente da Companhia cabera a uma Diretoria, composta por,
no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 12 (doze) Diretores, que deverao residir no Pais, dos
quais 1 (um) sera Diretor Presidente 1 (um) Diretor de Relacdo com Investidores, e 0s
restantes terdo sua designacdo e competéncia estabelecidas pelo Conselho de
Administracéo.

81° — Os Diretores serdao eleitos para um periodo de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicéo.

§2° — A posse dos membros da Diretoria estara condicionada a prévia assinatura de termo
de posse lavrado no livro préprio (que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no artigo 39, abaixo), bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis, e permanecerdo no cargo até gue seus sucessores tomem posse.

Artigo 23 — Os Diretores terdo plenos poderes para administrar e gerir os negocios da
Companhia, de acordo com as suas atribuicdes e sujeitos ao cumprimento das exigéncias
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estabelecidas em lei, neste Estatuto Social, no Regimento Interno da Companhia e nas
suas politicas, quando aprovadas pelo Conselho de Administracéo.

81° — Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, suas fungdes serdo
exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor a ser designado pelo Conselho de
Administracdo. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro Diretor, suas
funcBes serdo exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor Presidente.

§2° — No caso de vacancia de qualquer cargo na Diretoria, o Conselho de Administracao
devera, na primeira reunido realizada posteriormente, preencher o cargo vago. No caso
de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o Conselho de Administracdo devera,
necessariamente, reunir-se no prazo maximo de 15 (quinze) dias apds tal evento para
escolher o substituto. Para os fins deste artigo, 0 cargo de qualquer Diretor sera
considerado vago se ocorrer a destituicdo, rendncia, morte, invalidez, incapacidade
comprovada, impedimento permanente ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias
consecutivos.

Artigo 24 — Exceto conforme disposto no artigo 25 deste Estatuto, a representacao ativa e
passiva da Companhia sera sempre exercida por, pelo menos, 2 (dois) Diretores em
conjunto, ou por um Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais e
especificos, ou por 2 (dois) procuradores com poderes especiais e especificos.

81° — Os instrumentos de mandato, com excec¢ao do previsto nos paragrafos 3° e 4° deste
artigo, serdo sempre assinados por 2 (dois) Diretores da Companhia e nédo poderéo ter
prazo superior a 1 (um) ano, salvo aqueles para fins judiciais ou para representacdo em
processos administrativos, que poderdo ser por prazo indeterminado. Os instrumentos de
mandato deverdo conter uma descricdo pormenorizada dos poderes outorgados aos
procuradores da Companhia.

§2° — O limite de prazo disposto no Paragrafo Primeiro supra ndo se aplica as procuragoes
outorgadas pela Companhia, necessarias a consecucao de contratos de financiamento
firmados pela Companhia ou suas Controladas junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES e a Caixa Econdémica Federal — CEF.
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Nesse caso, as procuracdes que vierem a ser outorgadas deverdo permanecer vigentes
até o total cumprimento das obrigacdes previstas em tais financiamentos.

83° — Especificamente para outorga de instrumento de mandato pela Companhia para
representacdo ativa e passiva, em Juizo e/ou fora dele, por advogados contratados para
estas finalidades, tais instrumentos poderéo ser firmados por (i) 01 (um) diretor em conjunto
com 01 (um) procurador da Companhia, com poderes especiais e especificos para esse
fim, ou ainda, (ii) 02 (dois) procuradores da Companhia, sempre em conjunto, com poderes
especiais e especificos para esse fim.

84° — Especificamente para representacdo da Companhia por prepostos em audiéncias,
judiciais e extrajudiciais de qualquer natureza, os instrumentos de mandato ou carta de
preposicao poderao ser firmados por: (i) 01 (um) diretor da Companhia em conjunto com
01 (um) procurador com poderes especiais e especificos para esse fim, ou ainda, na
impossibilidade da outorga nos termos do item (i) deste paragrafo, (ii) 02 (dois)
procuradores em conjunto com poderes especiais e especificos para esse fim.

Artigo 25 — A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor ou por 1 (um)
procurador, com poderes especificos e especiais, agindo isoladamente nas seguintes
circunstancias: (i) em assuntos de rotina perante os 6rgaos publicos federais, estaduais e
municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (i) ha cobranca de quaisquer
pagamentos devidos a Companhia; (iii) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos
rotineiros e defesas, recursos e peticdes no ambito de processos administrativos; (iv) no
endosso de instrumentos destinados a cobranca ou depoésito em nome da Companhia; (V)
na representagdo da Companhia nas Assembleias Gerais de suas Controladas e demais
sociedades em que tenha participacdo acionaria; (vi) na representacdo da Companhia em
depoimentos judiciais e em juizo; e (vii) no recebimento de cita¢des ou intimagdes judiciais
ou extrajudiciais.

Artigo 26 — Observadas as competéncias individuais definidas neste Estatuto Social ou
pelo Conselho de Administracdo, a Diretoria realizara reunides, no minimo, 1 (uma) vez por
mMEs ou sempre que seja convocada por qualquer dos Diretores. As atas das reunides seréo
lavradas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria.
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§1° — Compete privativamente ao Diretor Presidente: (a) presidir as reunides de Diretoria e
decidir sobre matérias discutidas pela Diretoria de forma colegiada; (b) representar a
Companhia nos atos de representacdo singular, podendo designar outro Diretor ou
procurador para tal funcdo; (c) coordenar e orientar a atividade de todos os demais
Diretores, nas suas respectivas areas de competéncia; (d) atribuir a qualquer dos Diretores
atividades e tarefas especiais, independentemente daquelas que lhes couberem
ordinariamente; e (e) zelar pela execucéo das deliberagdes da Assembleia Geral, Conselho
de Administracéo e da prépria Diretoria.

§2° — Compete privativamente ao Diretor de Relagcbes com Investidores: (i) representar a
Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do
Brasil e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais;
(i) coordenar e orientar o relacionamento e a comunicacdo entre a Companhia e seus
investidores, a CVM e as entidades onde os valores mobiliarios da Companhia sejam
admitidos a negociacao; (iii) supervisionar os servi¢os realizados pela instituicdo financeira
depositaria das acbes relativas ao quadro acionario, tais como, sem se limitar, o
pagamento de dividendos e bonificacdes, compra, venda e transferéncia de acoes; e (iv)
zelar pelo cumprimento e execucdo das regras de governanca corporativa e das
disposicdes estatutarias e legais relacionadas ao mercado de valores mobilirios.

Artigo 27 — E vedada a prestacdo de garantias ou contragarantias pela Companhia em
favor de terceiros — tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias — , as
guais serdo consideradas nulas, sem efeito e invalidas com relagdo a Companhia, ressalvada
porém a prestacao de garantias ou contragarantias pela Companhia em favor ou em beneficio
de suas Controladas ou coligadas, as quais somente serdo validas e eficazes se
especificamente autorizadas, nos termos previstos no presente Estatuto Social.

CAPITULO VIl = CONSELHO FISCAL

Artigo 28 — A Companhia tera um Conselho Fiscal com as atribuicdes estabelecidas em
lei, e sera constituido por 03 (trés) membros e igual nUmero de suplentes.

81° — O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente e somente sera instalado
mediante convocacao dos acionistas, de acordo com as disposi¢cdes legais.
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§2° — Cabera ao Conselho Fiscal, sempre que instalado, aprovar um regimento interno, que
estabelecerd as regras gerais relativas a seu funcionamento, estrutura, organizacao e
atividades.

83° — A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia assinatura
de termo de posse lavrado no livro préprio (que deve contemplar sua sujei¢éo a clausula
compromissoria referida no artigo 39, abaixo), bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis, e permanecerdao no cargo até que seus sucessores tomem posse.

CAPITULO VIII - EXERCICIO FISCAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 29 — O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao
Conselho de Administracdo e & Assembleia Geral dos acionistas.

Paragrafo Unico — A Companhia levantara balancos intermediarios, observando as
disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 30 — Observado o disposto nos Paragrafos deste Artigo 30, o lucro liquido apurado em
cada exercicio, apos as deducdes legais, tera a destinacdo que for determinada pela Assembleia
Geral, de acordo com a proposta apresentada pelo Conselho de Administracéo e Conselho Fiscal,
se em funcionamento.

81° - ApoOs a constituicdo da Reserva Legal, nos termos do Artigo 193 da Lei n°® 6.404/76, o
lucro que remanescer, ajustado por eventual constituicdo de reservas de contingéncias e
as respectivas reversoes, se for o caso, sera distribuido na seguinte ordem:

a) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do
dividendo obrigatorio devido aos acionistas; e

b) Até 75% (setenta e cinco por cento) poderdo ser alocados para a constituicdo de reserva
estatutaria cuja finalidade sera garantir recursos para (i) pagamento de dividendos,
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inclusive na forma de juros sobre o capital proprio, ou suas antecipacdes, visando
manter o fluxo de remuneracéo aos acionistas e (ii) realizacdo de investimentos em seus
negdcios, de suas sociedades controladas e coligadas, inclusive por meio de aporte de
capital (“Reserva para Equalizagao de Dividendos e Investimentos”).

§2° - O valor total destinado a Reserva para Equalizagéo de Dividendos e Investimentos
nao podera ultrapassar o valor equivalente a 80% do capital social.

83° - Todo o lucro liquido ndo destinado (i) a Reserva Legal; (i) a reserva para
contingéncias; (iii) a Reserva para Equalizagdo de Dividendos e Investimentos; (iv) a reserva
de lucros a realizar; ou (v) a retencao de lucros previstos em orcamento de capital aprovado
pela Assembleia Geral de acionistas; devera ser distribuido aos acionistas como
dividendo.

84° — A Companhia podera declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracao,
dividendos intermediarios, a conta de (i) lucros apurados nos balancos intermediarios,
previstos no Paragrafo Unico do Artigo 29 acima, (i) lucros acumulados, (iii) de reservas
de lucros, inclusive a Reserva para Equalizacéo de Dividendos e Investimentos.

86° — A Companhia podera, ainda, inclusive por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, pagar juros sobre o capital proprio, na forma e limites da legislacao
aplicavel.

87° — Os dividendos intermediarios e 0s juros sobre o capital proprio declarados em cada
exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio do resultado do

exercicio social em que forem distribuidos.

Artigo 31 — Os dividendos distribuidos e ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos
reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO IX — LIQUIDACAO

Artigo 32 — A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia
Geral de acionistas nomear o liquidante e fixar os honorarios correspondentes.
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Paragrafo Unico — Durante o periodo de liquidagdo, o Conselho Fiscal sera instalado
mediante solicitagdo dos acionistas, conforme previsto em lei.

CAPITULO X — ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE DA COMPANHIA

Artigo 33 — A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma unica operacao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicédo
de acdes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condicdes e 0s prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacéo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar
tratamento igualitario aguele dado ao alienante.

CAPITULO XI — AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE NA COMPANHIA

Artigo 34 - Qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou
no exterior) ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne titular, de forma direta ou
indireta, por meio de uma Unica operacdo ou por operacdes sucessivas, de acbes de
emissdo da Companhia (ou Outros Direitos de Natureza Societaria) em quantidade igual
ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total das acfes de emissdo da Companhia
devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicéo ou do evento
gue resultou na titularidade de acdes em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco
por cento) do total de a¢gGes de emissdo da Companhia, efetivar ou solicitar o registro de,
conforme o caso, uma oferta publica de aquisicdo de acdes da totalidade das acdes de
emissdo da Companhia, de forma a assegurar o tratamento igualitario aos demais
acionistas da Companhia, observando- se o disposto na regulamentacéao aplicavel da CVM,
B3 e os termos deste Artigo.

§1° — Para os fins deste Artigo 34, o preco por agéo de emissao da Companhia ndo podera
ser inferior ao valor do preco por acdo mais alto pago pelo adquirente da participacao
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referida no caput deste Artigo 34, durante os 06 (seis) meses que antecederam o
atingimento da participacéo referida no caput;

§2°— A oferta publica de aquisicdo devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companbhia; (ii) efetivada em leildao a ser realizado na B3; (i) lancada pelo
preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Primeiro deste Artigo 34; e (iv)
paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo, na oferta publica de
aquisicao, de acoes de emisséo da Companhia.

83° — O adquirente devera divulgar a demonstracao justificada do valor a ser pago por acao
ou lote de acBes de emissdo da Companhia na oferta publica de aquisicdo de acoes.

84° — A obrigacao de realizacao da oferta publica de aquisicao de acdes nos termos deste
Artigo 34 néo se aplica:

(i) caso a aquisicao de acdes de emissdo da Companhia ou o atingimento de
participacdo societaria na Companhia decorra de realizacdo de oferta publica de
aguisicao de acOes que tenha tido por objeto todas as acbes de emissédo da
Companhia ou de realizacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢cfes nos termos
previstos na legislacao, na regulamentagcao sobre aquisicdo de controle mediante
oferta publica;

(i) nos casos envolvendo operagBes societarias de fusdo, incorporacdo ou
incorporacgao de acgdes envolvendo a Companhia;

(iii) no caso de atingimento involuntario da participacéo prevista no caput deste
Artigo 34 (por exemplo, acréscimos involuntarios de participagdo acionéria
resultantes de cancelamento de agbes em tesouraria ou de reducéo do capital
social da Companhia com o cancelamento de acfes), ou de sucessao hereditaria;

(iv) no caso de aquisi¢cao, via aumento de capital privado ou subscricéo de acdes
realizada em oferta primaria por quem tenha direito de preferéncia ou ainda, no
caso de aquisi¢ao, via aumento de capital privado ou subscricdo de acdes realizada
em oferta primaria, em razdo de o montante nao ter sido integralmente subscrito
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por quem tenha o direito de preferéncia ou que ndo tenha contado com ndamero
suficiente de interessados na respectiva distribuicao;

(v) no caso de alienacdo do Poder de Controle, conforme previsto no Capitulo X
do Estatuto Social da Companhia, quando cabera a oferta publica de aquisicdo por
alienacéo do Poder de Controle; e

(vi) nos casos de ofertas publicas de distribuicdo de acbes (incluindo ofertas
publicas de esforgos restritos).

85° — A oferta publica de aquisi¢cdo de acdes podera ser dispensada em Assembleia Geral
de Acionistas da Companhia, sendo excluidos os votos do adquirente da participacéo
referida no caput deste Artigo 34.

86° — A realizacdo da oferta publica de aquisicdo mencionada neste Artigo 34 nao excluird
a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia,
formular uma oferta publica de aquisicdo concorrente, nos termos da regulamentacao
aplicavel.

87° — Para os fins do disposto neste Artigo 34, 0s seguintes termos terdo os significados a
sequir definidos:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos
de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja
relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem representando um
interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse
comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacao societéaria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas
gue tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de
participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma
das duas pessoas. Quaisquer joint- ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacoes,
associagfes, "trusts", condominios, cooperativas, consorcios, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento,
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constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de
Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (y) administradas ou
geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa
juridica; ou (z) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que, no
caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente serdo considerados
como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de
votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as acdes
de emissdo da Companhia; (ii) op¢cdes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo,
gque possam resultar na aquisicdo de acdes de emissao da Companhia; ou (iii) qualquer
outro direito que |he assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre a¢gdes de emissao da Companhia.

CAPITULO Xll - CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 35 — Sem prejuizo das disposicOes legais e regulamentares, o cancelamento de
registro da Companhia como companhia aberta perante a CVM devera ser precedido de
oferta publica de aquisicdo de acdes feita pelo acionista ou grupo de acionistas que detiver
o Poder de Controle ou pela Companhia (“Ofertante”) e o preco minimo a ser ofertado
devera corresponder ao valor justo apurado no laudo de avaliacdo elaborado nos termos
do paragrafo 1° deste Artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

81° — O laudo de avaliagdo referido no caput deste artigo devera ser elaborado por
instituicAo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
guanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e/ou do(s) acionista(s)
controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei n°
6.404/76, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse mesmo artigo. Os
custos incorridos com a elaboracao do laudo seréo arcados pelo Ofertante.
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§2° — Obedecidos os demais termos do Regulamento do Novo Mercado, deste Estatuto
Social e da legislacédo vigente, a oferta publica para cancelamento de registro podera prever
permuta por valores mobiliarios de outras companhias abertas.

CAPITULO XIlIl - SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 36 — A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3, caso seja
precedida de oferta publica de aquisicdo que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de acdes para
cancelamento de registro de companhia aberta.

Artigo 37 — A oferta publica de aquisicdo mencionada no Artigo 36 acima, deve observar
0s seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o
pedido de nova avaliacdo da companhia, na forma estabelecida na legislacédo societaria; e
(i) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das a¢Ges em circulacdo, ou percentual
maior definido no estatuto social, deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo ou
concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das acdes.

81° — Para os fins deste Artigo 37, consideram-se a¢des em circulacdo apenas as agdes
cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem
para o leildo de oferta publica de aquisicéo, na forma da regulamentacao editada pela CVM
aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de acBes de companhia aberta para
cancelamento de registro.

§2° — Atingido o quérum previsto no caput deste Artigo 37: (i) os aceitantes da oferta publica
de aquisicdo ndo podem ser submetidos a rateio na alienacdo de sua participacéo,
observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentacéo editada
pela CVM aplicivel a ofertas publicas de aquisicao de acdes; e (ii) o ofertante ficard obrigado
a adquirir as a¢gbes em circulagdo remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més, contado da
data da realizacdo do leildo, pelo preco final do leildo de oferta publica de aquisi¢céo,
atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da legislacdo e da
regulamentag&o em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da
data do exercicio da faculdade pelo acionista.
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Artigo 38 — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo da oferta publica de aquisicao mencionada no Artigo 36 na hipétese de dispensa
aprovada em assembleia geral.

81° — A assembleia geral referida no caput deste Artigo 38 devera ser instalada em primeira
convocacdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos)
do total das acdes em circulagao.

§2° — Caso o quérum do 81° deste Artigo 38 néo seja atingido, a assembleia geral podera
ser instalada em segunda convocacédo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas
titulares de ac¢des em circulagéo.

83° — A deliberacdo sobre a dispensa de realizagédo da oferta publica de aquisicdo deve
ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acdes em circulacdo presentes
na assembleia geral.

CAPITULO XIV = JUIZO ARBITRAL

Artigo 39 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes (se houver), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e
gualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda
da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
em especial, decorrentes das disposi¢cOes contidas na Lei 6.385 de 7 de dezembro de 1976
(conforme alterada), na Lei das Sociedades Anbnimas, no Estatuto Social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.
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